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1, CADRE ADMINISTRATIF DE LõENQUETE  
 

±ǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ![¦w Řǳ нп ƳŀǊǎ нлмпΣ 

±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [мроπмф Ŝǘ wмроπуΣ 

±ǳ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲуоπсол Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ мфуо ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƳƻŘƛŦƛŞ ƴϲурπпро Řǳ но ŀǾǊƛƭ мфурΣ 

±ǳ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнлмлπтуу Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл ǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмм ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘϥŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 
tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [млоπо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт Ƨǳƛƴ нлмо ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ 

±ǳ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǘƛǊŀƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǊǊşǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ 

±ǳ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ 

±ǳ ƭϥƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ 9мтлллллнκсф Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ с ŀǾǊƛƭ нлмт ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ [ȅƻƴ ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ w9±h[ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
9ƴǉǳşǘŜǳǊΣ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜ /Ǌǳǎǎƻƭ ό!ǊŘŝŎƘŜύ ŀ 

ǇǊƛǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ bϲ !κнтπнлмт Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мм ŀǾǊƛƭ нлмт ǉǳƛ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ м ǇǊŞŎƛǎŜ 

ζ ΧΧΧΦLƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻȅƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 

ǘǊŜƴǘŜπǎƛȄ ƧƻǳǊǎΣ Řǳ мр Ƴŀƛ нлмт ŀǳ мф Ƨǳƛƴ нлмт ƛƴŎƭǳǎΦη. 

tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ т Ƨǳƛƴ нлмтп Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜ /Ǌǳǎǎƻƭ ό!ǊŘŝŎƘŜύΣ ƧΩŀƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜ /Ǌǳǎǎƻƭ ό!ǊŘŝŎƘŜύ ŀ 

ǇǊƛǎ ƭΩ!ǊǊşǘŞ !κпуπнлмт ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όт Ƨǳƛƴ нлмтύ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нс Ƨǳƛƴ нлмт    ¦ƴŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜ ƧƻǳǊπƭŁΦ 
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2. GENERALITES 

2.1 Dossier D'Enqu°te 

5ŝǎ Ƴŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {h¸hb{Φ 
WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴŘǳ  ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ т ŀǾǊƛƭ нлмт Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ WΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ aŀŘŀƳŜ 

.9w¢w!b5Σ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ .!w.9Σ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀŘŀƳŜ a!Db!bΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ aŀŘŀƳŜ ¢w!tL9wΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ƭŀ //w/Φ 

 [ΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƳΩŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦƛȄŞ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΦ 

WΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ w¦{{L9wΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŘŞǎƛƎƴŞ 
ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ǊŜƴƻƴŎŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ![¦w 
Řǳ нп ƳŀǊǎ нлмпΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ/ǊǳǎǎƻƭΦ Lƭ ƳΩŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

 
[Ŝ  ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ü hǊŘƻƴƴŀƴŎŜ 9мтлллллнκсф Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ с ŀǾǊƛƭ нлмт ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ w9±h[ 
WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ ŎƻƳƳŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻȅƻƴǎΦ 
ü !ǊǊşǘŞ bϲ !κнтπнлмт Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мм ŀǾǊƛƭ нлмт ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //w/Φ 
ü 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 
t[¦ 
ü tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ü wŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ü 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭƛǎǘŜ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛǾŜ 
ü wŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ 
ü 5ƻǎǎƛŜǊ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǉǳşǘŜǎ ǊŜœǳŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ 
ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 
ü 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ 
ü 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǘƛǊŀƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǊǊşǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ 
ü [ƛǎǘŜ Ŝǘ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ 
ü tǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс Υ 

¶ ǇƛŝŎŜ ƴϲм Υ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ  

¶ ǇƛŝŎŜ ƴϲмōƛǎ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦LǇ ǎǳŘ  

¶ ǇƛŝŎŜ ƴϲн Υ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ  

¶ ǇƛŝŎŜ ƴϲо Υ wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Υ  

¶ оπŀ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ 

¶ оπō wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ мκрлллŝƳŜ όŀǾŜŎ ttwύ 

¶ оπŎ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ мκрлллŝƳŜ όŀǾŜŎ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜύ 

¶ оπŘ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ мκнлллŝƳŜ 

¶ ǇƛŝŎŜ ƴϲп Υ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 

¶ ǇƛŝŎŜ ƴϲр Υ !ƴƴŜȄŜǎ Υ 
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¶ рΦŀ π Ǉƭŀƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

¶ рΦ ō π ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 

¶ рπōмπ Ǉƭŀƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

¶ рπōн π ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ рπōо ς ƴƻǘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ рΦŘм π ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

¶ рΦŘн π Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

¶ рΦŜ π ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 

¶ рΦŦ π tƭŀƴǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

 
ü !ǊǊşǘŞ !κпуπнлмт Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ т Ƨǳƛƴ нлмт  ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //w/ 
ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ    
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ǳƴŜ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƭƭŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ t[¦Φ  

 

2.2 Affichages et Publications 

[Ω!ǊǊşǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ 
ŀŦŦƛŎƘŀƎŜ  

¶ ǎǳǊ ƭŜǎ  ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {h¸hb{ ǘŀƴǘ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳϥŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ мр 
ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƭƻƛΦ 

¶ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ h!t Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

¶ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ/Ǌǳǎǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ //w/ ƛƴŦƻǊƳŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΦ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ǳƴ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

WΩŀƛ ƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ōƻƛǘŜ Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
όǊŜǾƛǎƛƻƴΦǇƭǳΦǎƻȅƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ //w/ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

[Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛƭƛƎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
wƘƾƴŜπ/Ǌǳǎǎƻƭ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭϥŜƴǉǳşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ü 5ŀǳǇƘƛƴŞ [ƛōŞǊŞ Řǳ нс ŀǾǊƛƭ нлмт 
ü IŜōŘƻ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Řǳ нт ŀǾǊƛƭ нлмт 
ü 5ŀǳǇƘƛƴŞ [ƛōŞǊŞ Řǳ мт Ƴŀƛ нлмт 
ü IŜōŘƻ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Řǳ му Ƴŀƛ нлмт 
ü 5ŀǳǇƘƛƴŞ [ƛōŞǊŞ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлмт 
[ϥŀǾƛǎ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŦŦƛŎƘŞ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭϥŀǾƛǎ ŘϥŜƴǉǳşǘŜΣ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ //w/ Ŝǘ ƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ 5ŀǳǇƘƛƴŞ [ƛōŞǊŞ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлмтΦ 
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2.3 Registre dõenqu°te 

9ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ //w/ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {h¸hb{Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
Ŝǘ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ƻȅƻƴǎ Ŝǘ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ //w/Φ WΩŀƛ ǇŀǊŀǇƘŞ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƻǘŞ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŀƎŜ ŘŜǎ wŜƎƛǎǘǊŜǎ Řϥ9ƴǉǳşǘŜ tǳōƭƛǉǳŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ он ǇŀƎŜǎ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
Ƨƻƛƴǘǎ ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ //w/ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜΦ  

WΩŀƛ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //w/ 
ƻǳ ƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ł 
ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΦ 

WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜœǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ όƭŜǘǘǊŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎύΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ŎŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ όŀǊǘƛŎƭŜ w мноπмо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ  ǳƴ ŀŎŎǳǎŞ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƻƛΦ 
/Ŝǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ƻȅƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ/ǊǳǎǎƻƭΦ 

 
нΦп [Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 

 
[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {h¸hb{ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƛȄŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
ü [ǳƴŘƛ мр Ƴŀƛ нлмт ŘŜ уƘол Ł мнƘлл 
ü aŜǊŎǊŜŘƛ нп Ƴŀƛ нлмт ŘŜ уƘол Ł мнƘлл 
ü WŜǳŘƛ м Ƨǳƛƴ нлмт ŘŜ мрƘлл Ł муƘлл 
ü [ǳƴŘƛ мн Ƨǳƛƴ нлмт ŘŜ мрƘлл Ł муƘлл 
ü {ŀƳŜŘƛ мт Ƨǳƛƴ нлмт ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл  
ü [ǳƴŘƛ нс Ƨǳƛƴ нлмт ŘŜ мрƘлл Ł муƘлл 

 

нΦр hōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
 
[ϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ {h¸hb{Φ 
[Ŝ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нллуΦ 
[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŀ ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ нл ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлммΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻȅƻƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ζƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ /ǊǳǎǎƻƭΣ {ƻȅƻƴǎ 

Ŝǘ /ƻǊƴŀǎπ/ƘŀǘŜŀǳōƻǳǊƎηΣ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w млпπф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ t[¦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  
ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

¶ Řǳ {/ƻ¢ Řǳ Dw!b5 wh±![¢!Lb όŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лмκлмκмтύ  
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¶ Řǳ t[I ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ/ǊǳǎǎƻƭΣ  

¶ Řǳ {5!D9 wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ нм 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмсπнлнмΣ  

¶ Řǳ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ 
ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп 

¶ Řǳ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘ ;ƴŜǊƎƛŜ ό{w/!9ύ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлмн ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнлπнлрлΣ  

¶ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ /ŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нллрΣ  

¶ Řǳ tƭŀƴ LƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ !ǎǎƛƳƛƭŞǎ 
ŘŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲнллрπомоπ
фό!ǊŘŝŎƘŜύΦ 

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜǘŞŜΣ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ Ŝǎǘ ƳƻǘƛǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Υ 

ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

¶ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇƻŎƘŜǎ ŘŜ 
ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ 
ü !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ  
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ   

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ 

¶ /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ü tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ  

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ όǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ 
ōƭŜǳŜύ  

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 

нΦс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ     

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {h¸hb{Σ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ттп Ƙŀ ǎΩŞǘƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ с ƪƳ 
ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ wƘƾƴŜ όфр Ł нлл ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ н ƪƳΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ƎǊŀƴƛǘƛǉǳŜǎ ŀǊŘŞŎƘƻƛǎŜǎ όнпс Ƴ ŀǳ {ŜǊǊŜ ŘŜ DǳŜǊŎȅύ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƭŀƛƴŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ Řǳ wƘƾƴŜ Ł ƭΩ9ǎǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘΩhǳŜǎǘ Ŝƴ 9ǎǘ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ό[ŀ aƻǳƭƛƴŜǘǘŜΣ [Ω!ǊŘƻƛǎŜΣ [ŀǊƴŀƎŜύΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ wƘƾƴŜΣ 
ŎŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ w5ус Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 

ü /I!wa9{ ŀǳ {ǳŘ 
ü ¢h¦[!¦5 Ł ƭΩhǳŜǎǘ 
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ü D¦L[I9w!b5πDw!bD9{ ƭŜǎ ±![9b/9 ŀǳ bƻǊŘ 

9ƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢h¦wbhbΦ   

{ƛǘǳŞŜ Ł т ƪƳ ŘŜ ±![9b/9Σ ŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΥ 

ü w5 ус [¸hb κ bLa9{ 
ü [Ŝ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ ǇŀǊ ƭŜ tƻƴǘ ŘŜǎ [ƾƴŜǎ 
ü [ŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ [¸hb κ bLa9{ 
ü [Ŝ wƘƾƴŜ 
 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜ /Ǌǳǎǎƻƭ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ 

мо ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ ![.h¦{{L9w9Σ .hCCw9{Σ /I!atL{Σ /I!wa9{ ǎǳǊ wIkb9Σ 
/I!¢9!¦.h¦wDΣ /hwb!{Σ D¦L[I9w!b5πDw!bD9{Σ {!Lb¢ D9hwD9{ ƭŜǎ .!Lb{Σ {!Lb¢ t9w!¸Σ 
{!Lb¢ wha!Lb 59 [9wt{Σ {!Lb¢ {¸[±9{¢w9Σ {h¸hb{ Ŝǘ ¢h¦[!¦5 ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
он ррп ƘŀōΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ {/ƻ¢ Dw!b5 wh±![¢!Lb ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ нр hŎǘƻōǊŜ нлмсΣ ŜƭƭŜ 
ǊŜƭŝǾŜ ŀǳǎǎƛ Řǳ t[I ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜ /ǊǳǎǎƻƭΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ t[IΣ 
{ƻȅƻƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳƛȄǘŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ǇƾƭŜ ǳǊōŀƛƴ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘƛŜ 
bƻǊŘ ό[Ŝǎ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎύ Ŝǘ ǇŞǊƛπǳǊōŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

9ƭƭŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 
wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύΣ Řǳ {ŎƘŞƳŀ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ ό{w/!9ύΦ 

[ϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ /Ǌǳǎǎƻƭ Řƻƴǘ ƭŀ ŎǊşǘŜ ŦƻǊƳŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǎǳǊǇƭƻƳōŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƘƾƴŜ 

¶ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜŦƻǊǘǎ 
Řǳ ±ƛǾŀǊŀƛǎ /ŞǾŜƴƻƭ 

¶ ƭŀ ŎƻǊƴƛŎƘŜ ōƻƛǎŞŜ 

¶ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ Řǳ wƘƾƴŜ  

¶ ¦ƴ ǎƛǘŜ b!¢¦w! нлллΥ ζaŀǎǎƛŦǎ ŘŜ /ǊǳǎǎƻƭΣ {ƻȅƻƴǎΣ /ƻǊƴŀǎπ/ƘŀǘŜǳōƻǳǊƎη 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝƴ н ǇŀǊǘƛŜǎ όŎƻǊƴƛŎƘŜ ōƻƛǎŞŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ /Ǌǳǎǎƻƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
{ŜǊǊŜǎ ŘΩ!ǳǊƻǳȊŜ Ŝǘ ŘŜ DǳŜǊŎȅ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ tŜƴŎƘŞŜ ς ǳƴ ǇŜǘƛǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜǎ ¢ŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΦ 

¶ vǳŀǘǊŜ  ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦ ŘŜ ǘȅǇŜ м όLƭŜ Ŝǘ [ƾƴŜ ŘŜ .ŀǳŘ ς [ƾƴŜ ŘŜ ƭΩhǾŜ ς aƻƴǘŀƎƴŜ 
ŘŜ /Ǌǳǎǎƻƭ ς {ŜǊǊŜ ŘŜ DǳŜǊŎȅΣ {ŜǊǊŜ ŘΩ!ǳǊƻǳȊŜύ 

¶ ¦ƴŜ  ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦ ŘŜ ǘȅǇŜ н ό9ƴǎŜƳōƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜ aƻȅŜƴ wƘƾƴŜ Ŝǘ 
ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŦƭǳǾƛŀƭŜǎύ 

¶ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ όŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ 5w9![ύ 

¶ ¦ƴ 9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ ζƳŀǎǎƛŦǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ /Ǌǳǎǎƻƭ Ŝǘ {ƻȅƻƴǎη ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ 
ǎǳǊ сл Ƙŀ 

¶ ¦ƴŜ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ǉǳƛ ǎǳōƛǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜ 
ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ  

 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŘŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ Ŏŀƴƻƴ 

ŘŜ {ǘ t9w!¸Φ Lƭ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ Ŝƴ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ±9h[L!Φ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊŀƎŜ ζ[Ŝ tǳƛǘǎ 
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ŘŜǎ LǎƭŜǎη Ł улл Ƴ Řǳ ōƻǳǊƎ ŀǳ ǎǳŘ Řƻƴǘ ƭŀ 5¦t Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ζŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎη όрфф ŀōƻƴƴŞǎύ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ/ǊǳǎǎƻƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎŞǇŀǊŀǘƛŦ ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǘ 
ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ  ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ 
нллл 9I ŀǎǎŜȊ ǾŞǘǳǎǘŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜŦŦƭǳŜƴǘǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ DǳƛƭƘŜǊŀƴŘπDǊŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ 

[ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ онм ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ {t!b/ ǎƻǳǎ 
ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ  ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ/ǊǳǎǎƻƭΦ 

!ǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ    

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
wƘƾƴŜπ/Ǌǳǎǎƻƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ {¸¢w!5Φ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ /Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƭƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŞŘƛǘƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŎŀǊ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞŘƛǘŞǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǘǊƻǇ ǇŜǘƛǘŜΦ 

¦ƴ Ǉƭŀƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ 
ǎǳŎŎƛƴŎǘŜ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎΦ  

/ŜǘǘŜ ƴƻǘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ DŞƴŞǊŀƭ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƻǳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 9ƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƻǳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ 
ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ŀƴƴŜȄŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦Φ   

[ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ζŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎη Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
wƘƾƴŜπ/ǊǳǎǎƻƭΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳ t[¦ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ŎŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ   

Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ 
ŀǇǊŝǎ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ нннпπмл Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
/ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ Ŝǘ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ ǇŀǎΣ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳ t[¦ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ƴŀƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭϥŜŦŦŜŎǘǳŜǊΦ 

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻȅƻƴǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

¶ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ttwL ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ол 
ŀƻǶǘ нлмл ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜύ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ 
ŀƴƴŜȄŜ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ t[¦Φ  
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[ŀ ȊƻƴŜ ǊƻǳƎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł мΦлл ƳΣ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мнф Ƙŀ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ȊƻƴŜ ǾŜǊǘŜ ƭƛŞŜ ŀǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ 
ƴŀǇǇŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ул ƘŀΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ 
ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ ƴŜ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎΦ 

 

¶ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ 
tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ŘŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ол ŀƻǶǘ нлмл ǇŀǊ 
ƭŜ tǊŞŦŜǘΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜύ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŘŜ t[¦Φ 

Lƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜ ŦƭǳŀƎŜΣ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ōƭƻŎǎΣ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ōŜǊƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŞŜǎ ōƻǳŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ǘŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘκƎƻƴŦƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǳǊōŀƴƛǎŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
[ŀ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜΣ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ŀƭŞŀ ƳƻŘŞǊŞ ŀŦŦŜŎǘŜ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

 

¶ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƳƛƴƛŜǊ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘŜ ŦŜǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ ƛƴŘǳƛǊŜ 
ŘŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜΦ 

 

¶ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ŦƻǊşǘ ŀŦŦŜŎǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳŘ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴŜ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ŘŜ ол Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ 
t[¦ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 

 

¶ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ŀŦŦŜŎǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !тΣ ƭŀ w5 усΣ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ [¸hbπbLa9{ Ŝǘ ƭŜ wƘƾƴŜΦ 

 
{h¸hb{ ŀ Ǿǳ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ тут Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мфсу  Ł нлтс Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмс 

όҌ сл҈ύ όнмтс Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмпΣ Ŝǘ нмуу Ŝƴ нлмт ǎǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩLb{99 ǊŜœǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜύΦ /ŜǘǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ 
!ǳŎǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ нлмрΦ 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǎǎŜȊ ƳŀǊǉǳŞΣ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

{ƻȅƻƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ о ŎƭŀǎǎŜǎ όтл ŞƭŝǾŜǎύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ŘŜ р ŎƭŀǎǎŜǎ όммл ŞƭŝǾŜǎύΣ ŘΩǳƴŜ ŎŀƴǘƛƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Τ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмтΣ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǎŜǊŀ ŘŜ мтф ŞƭŝǾŜǎΦ !ǳŎǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ ƴΩŜǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ {ƻȅƻƴǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ł 
/ƘŀǊƳŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǇƻǎǘŜΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ŦƻƻǘΣ н ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘπōŀƭƭΣ ǳƴ ǎƪŀǘŜπǇŀǊŎΣ ǳƴ ŎƛǘȅπǇŀǊŎΣ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 
ōƻǳƭŜǎΦ hƴ ŎƻƳǇǘŜ нт ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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[Ŝǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ {ƻȅƻƴǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜǇǳƛǎ 
мрлллл ŀƴǎΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ /Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŞƎƻǳƭŜ 
όнсллл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀƴƴǳŜƭǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǘǘŜǎ ŘŜ bŞǊƻƴ Ŝǘ ¢Ǌƻǳ Řǳ wŜƴŀǊŘ όŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜύΦ 5ŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ƎǊƻǘǘŜ 
ŘŜ bŞǊƻƴ όт ƻŎǘƻōǊŜ мфсрύ Ŝǘ ƭŀ ¢ƻǳǊ tŜƴŎƘŞŜ όом Ƴŀƛ мфнтύΦ мκо Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ 
ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ {h¸hb{ ǎΩŜǎǘ ōŃǘƛ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀȄŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ  Ŝƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǘŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜǎ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎ ŀǳ bƻǊŘ όƭƛƳƛǘŜ DǳƛƭƘŜǊŀƴŘύ Ŝǘ Řǳ ±ƛǾƛŜǊ ŀǳ {ǳŘΦ 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴŜǘ ǊŜŎǳƭΦ 9ƴǘǊŜ мфуу Ŝǘ нлмлΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ 
мр Ł т ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎƛŝƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ όƳŀƠǎΣ ōƭŞΣ ǾŜǊƎŜǊǎύΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎǳƭǘƛǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜ ¢ƻǳƭŀǳŘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ  ǇƭŀƛƴŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ Řǳ wƘƾƴŜΣ ƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎΦ 5ŜǳȄ ŞƭŜǾŀƎŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΥ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ мул ǇƻǊŎǎ ŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ Wŀǳƭŀƴ όƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜύ Ŝǘ ŞƭŜǾŀƎŜ 
ŎŀǇǊƛƴ όтл ōşǘŜǎύ ŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ǊƻǳȊŜǘǘŜΦ 

 
[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ мн Ƙŀ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ŀǳȄ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎ 

όbƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ Ł [ŀǊƴŀƎŜΣ ǇǊŝǎ Řǳ  ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ  Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ŀǳ {ǳŘΦ 
hƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ тл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  Řƻƴǘ н ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ пл Ŝǘ ол 

ŜƳǇƭƻƛǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 
{ŜǳƭŜƳŜƴǘ мн҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƾƭŜ ǾŀƭŜƴǘƛƴƻƛǎ Ƴŀǘƛƴ Ŝǘ ǎƻƛǊΦ 
hƴ ƴƻǘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘƛƎŜ ŀǾŜŎ ну ŎƘŀƳōǊŜǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ 

ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ н ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎΦ    
{ƻȅƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀƭŜƴǘƛƴƻƛǎŜΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŀ [ƛƎƴŜ ±ŀƭŜƴŎŜπ[Ŝ 

/ƘŜȅƭŀǊŘ όƭƛƎƴŜ мнύ ŀ п ŀǊǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŜŎ  п ƻǳ р ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ 
¢9w ±ŀƭŜƴŎŜ ¢D±πtǊƛǾŀǎ ŀ ǳƴ ŀǊǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΥ 

¶ protection des monuments historiques classés (AC 1 ),  

¶ conservation des eaux potables et minérales (AS 1 ),  

¶ zones submersibles (EL2),  

¶ halage et de marchepied (EL3),  

¶ alignement des voies nationales, départementales et communales (EL?),  

¶ interdictions d'accès grevant les propriétés limitrophes des routes express et 
des déviations d'agglomération(EL11), transport d'électricité (14),  

¶ communications téléphoniques et télégraphiques (PT3),  

¶ plans de prévention des risques naturels prévisibles et plan de prévention des 
risques 

¶ miniers - documents valant PPRN (PM1), - aux chemins de fer (T1).  
Deux infrastructures de transport génèrent des nuisances sonores 

¶ la voie ferrée,  

¶ la RD86.  
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нΦт /ƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ оллπн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ нллоύ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {h¸hb{ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

¶ !ŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм 

¶ !ǊǘƛŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ 

¶ !ǊǘƛŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

¶ !ǊǘƛŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

¶ 5ŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

¶ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нт Ƨǳƛƴ нлмоΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм 
ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎΣ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ t[¦Φ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Υ 

ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {/h¢ Ŝǘ Řǳ t[I 
ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ όǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ 
CǊŜȅŘƛŝǊŜǎύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦǊŜƛƴŀƴǘ ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ü tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ǎŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ 

ü aƻŘŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǳǊōŀƴƛǎŞǎ όŎƻǘŜŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύ 

ü CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ 
όh!t ŀǳȄ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎύ 

ü !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛŘŞǎ 
ü wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  όCǊŜȅŘƛŝǊŜǎ π [ŀ tƭŀƛƴŜύ 
ü aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ü wŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм 

   

5ŜǇǳƛǎ нлммΣ ƭŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ł 
ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦Σ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ hƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

¶ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмм όтр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

¶ нл ŦŞǾǊƛŜǊ нлмо όср ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

¶ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс όтл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 
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[Ŝǎ ŀǾƛǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘƛǊŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мн 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 

 
нΦу  [Ŝ t!55 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ t[¦ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
t!55 Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ t!55 ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ 
/ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό{/ƻ¢ύ Řǳ Dw!b5 wh±![¢!Lb Ŝǘ Řǳ t[I ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ/ǊǳǎǎƻƭΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ όƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ сΣт Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎύ 

¶ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ мΦн ҈ ǎǳǊ мл ŀƴǎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ 
ǇƻŎƘŜǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞ όнл ҈ύ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ 
ü !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½L ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ 

¶ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǎ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎ 

¶ tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴǎ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

¶ /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ü tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜΦ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ 
ŎƻǘŜŀǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŜƴŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ 

¶ tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
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нΦф  [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ t[¦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŘŜ {h¸hb{ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ƳƻŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ŎŀƭǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлπмффф όмΦн ҈ύ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ мфффπнлмн 
όмΦс ҈ύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ нсп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнсΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł нΦор Ŝƴ нлнсΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όнлнс Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ ро ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ммн ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ мм ŀƴǎΦ hƴ ƻōǘƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜ мср ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜ tΦ[ΦIΦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ/ǊǳǎǎƻƭΦ 

tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ƻƴ Ǿŀ ǊŜǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ǎƻƛǘ нл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ мпр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƻƴ Řƻƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ 
ŦƻƴŎƛŜǊΦ 

[Ŝ {/ƻ¢ Řǳ Dw!b5 wh±![¢!Lb Ŝǘ ƭŜ tΦ[ΦIΦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ wƘƾƴŜπ
/Ǌǳǎǎƻƭ ƻƴǘ Şǘŀōƭƛ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όнсΦу ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜύΦ tƻǳǊ {h¸hb{Σ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ рΦп ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ t[¦ ŘŜ нллуΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ сΦт Ƙŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǊǊŞŘǳŎǘƛōƭŜǎ ŘŜǎ 
ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ  оΦт Ƙŀ όрр҈ύ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜΦ [ŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ 
Ǉŀǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ /Ŝǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ όфсл Ƴч Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł Řǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ƛƳǇŀŎǘŜ ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
/Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

¶ ŀ ŎǊŞŜ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦! ǎƻǳƳƛǎ Ł hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

¶ ŀ ŎǊŞŜ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ !¦ ŀǳȄ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎΣ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŜǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ζŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜη 
ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŁ ǎƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜΦ 

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ όŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ор ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŀύ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦! ǎƻǳƳƛǎŜǎ 
Ł h!t όŘŜƴǎƛǘŞ нс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŀύ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞǎ фл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǎŞǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

ü ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 

ü ŀ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōŃǘƛŜ 
ü ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ 
ü ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ½L ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǎ 
CǊŜȅŘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

ü ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛŀ wƘƾƴŀ 
ü ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ü ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ 
ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ŀǳǎǎƛ ŀπǘπŜƭƭŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 
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[ϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ /!t{9 ŘŜǎ hƭƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ 9ȅǊƛŜǳȄΦ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǎǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜΣ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƴŎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŀ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Řϥƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 
ǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ [Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ tƭŀƴǎ ŘŜ 
tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ 

 

нΦмл  [Ŝ ½ƻƴŀƎŜ 

vǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ  
ü ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ ŀŦŦƛǊƳŞ όȊƻƴŜǎ ¦ύ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ 

¶ ¦! όŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎύ  

¶ ¦/ όȊƻƴŜ ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘύ ŀǾŜŎ н 
ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ ¦/ŀ ό{ŜŎǘŜǳǊ Řǳ ±ƛǾƛŜǊύ Ŝǘ ¦/Ŏ ό/ƻǘŜŀǳȄ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎύ  

¶ ¦L όŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎύ 

¶ ¦LǇ όƳşƳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦L ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜύ 

¶ ¦[ όƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ  
ü [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ !¦ όȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊύ ŀǾŜŎ о ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ !¦ŀ όCǊŜȅŘƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴ 
ƘŀǳǘύΣ !¦ō ΨόCǊŜȅŘƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴ ōŀǎύ Ŝǘ !¦Ŝ όǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǇǊŝǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛǎύΦ 

ü [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ό!ύ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ !Ǉ όƧŀǊŘƛƴǎ ŎǳƭǘƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ .ǊŞƎŀǊŘύΦ 
ü [ŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ   

 
 ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ζ L!¦ƛ η Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦƛƎǳǊŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƻǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ ŦƛƎǳǊŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ  [ŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜΣ  ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ όȊƻƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ t[¦ ƴƻƴ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜύΦ 

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘƛǘŜ ζ DǊŜƴŜƭƭŜ LLηΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŞΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ нллм Ŝǘ нлммΣ муΣу Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řƻƴǘ мсΦн Ƙŀ ǇƻǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

ǇǳǊǎΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ t[¦ όŎŜƭǳƛ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Υ 
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¢ȅǇŜ ŘŜ ȊƻƴŜ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀƴŎƛŜƴ t[¦ όƘŀύ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦ όƘŀύ 

¦ǊōŀƛƴŜǎ ¦!Σ ¦/ млпΦтф млтΦнф 

½ƻƴŜǎ ¦L Ŝǘ ¦[ лΦфл олΦлс 

½ƻƴŜ !¦ пнΦнл нΦсо 

½ƻƴŜ !¦Ŝ пΦон фΦмф 

¢ƻǘŀƭ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ мрнΦнм мпфΦмт 

!ƎǊƛŎƻƭŜ  мрфΦлс нлуΦмм 

bŀǘǳǊŜƭƭŜ псмΦф офмΦмм 

¢h¢![ ттоΦмт ттоΦмр 

 
/Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ Ŝǘ !¦Ŝ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜǎ ŘŜ нт ҈Φ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŎǊǳ ŘŜ нмΦтп Ƙŀ ǎƻƛǘ оΦсн ҈Φ  [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ мрΦо҈Σ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ƻƴǘ  ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ  олΦуо҈Φ 
 
 
нΦмм  [Ŝǎ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 

[Ŝǎ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ŀŎŎŝǎΣ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ƭŀ 
ƳƛȄƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ōŃǘƛΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/ƛƴǉ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ ƛƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ   

ü {ŜŎǘŜǳǊ !¦ŀ ŘŜǎ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎ bƻǊŘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мΦм ƘŜŎǘŀǊŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ 
ōŃǘƛ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ пл҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ ¦ƴŜ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ 

ü {ŜŎǘŜǳǊ !¦ō ŘŜǎ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎ {ǳŘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мΦт ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řƻƴǘ мΦор 
ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

ü {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ƻȅƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀǊƳŜǎκwƘƾƴŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ŎŜǘǘŜ h!tΦ 

ü {ŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ όbƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύ ƧƻǳŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
όол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κƘŜŎǘŀǊŜύ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎǊŞŜǊ у 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ нл҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
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ü {ŜŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ό{ǳŘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ bƻǊŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 
2.12 L'®valuation environnementale 

 
9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ /!t{9 ŘŜǎ hƭƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ 9ȅǊƛŜǳȄΦ  
9ƭƭŜ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǎǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜΦ  
5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƴŎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 
 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŀ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Řϥƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǇƘƻƴƛǉǳŜΦ  
5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ tƭŀƴǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎΦ 
5Ŝǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŦƛƎǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ h!tΦ 
[Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŘƻǳŎŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǇƛŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 

ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞΦ 
 

оΦ 59wh¦[9a9b¢ 59 ƭΩ9bv¦<¢9 Ŝǘ /hat¢9 w9b5¦ 59{ t9wa!b9b/9{ 

 
оΦм tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řǳ мр Ƴŀƛ нлмт ŘŜ уƘол Ł мнƘлл 

 
оΦмΦм [ϥƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴ [ŀǳǊŜ ς /ƭŀƛǊŜ a![C!¸ Ŝǘ YŀǊƛƴŜ .wh5h²L/½ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ½9 рлнπрлоπрлрπрлрπопнπппу ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ пллл Ƴч ŜƴǾƛǊƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ !¦ŀ 
Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ŀǾŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜŦǳǎŞ όǇŀǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ǎƻǊǘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ w5 ус ƛƴǘŜǊŘƛǘŜύΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǊƻƴŘπǇƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΣ 
5ŞǇƾǘ Řϥǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜΦ 

оΦмΦн  aƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ wƻōŜǊǘ Chw¢ όǇŀǊŎŜƭƭŜ ½9 осн ŘŜ нтллƳч ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ±ƛǾƛŜǊ 
ŎƭŀǎǎŞŜ !ǳŀ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜΦ 

оΦмΦо [ϥƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴ DLw!¦5πwL±L9w9 όǇŀǊŎŜƭƭŜ ½9 оот ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ пллл Ƴчύ 
ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ όƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎύ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳϥǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ƎǊŜǾŞŜ ǇŀǊ ζ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ηΦ 9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǉǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜΣ 

оΦмΦп aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±L/!¢ όǇŀǊŎŜƭƭŜ ½5 нпм нр ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ [ŝŎƘŜǎύ ŀ Ŝǳ ǳƴ  
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ нлммΣ ƛƭ Ŝƴ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмтΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŎǘǳŜƭΣ 
ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ¦/ŎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ bΣ L[ ƴŜ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ¦/ŎΦ 

оΦмΦр aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .w¦b όǇŀǊŎŜƭƭŜ смм ŘŜ рлл Ƴч ŀǳȄ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
¦ƛύ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦǳǎŞΦ [ϥŀŎǘŀ ƴƻǘŀǊƛŞ ŘϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ Lƭ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦/. 
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оΦн  tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řǳ нпƳŀƛ нлмт ŘŜ уƘол Ł мнƘол 

оΦнΦсΦ aƻƴǎƛŜǳǊ DƛƭōŜǊǘ .hbb9Ch¸ ǇŀǊŎŜƭƭŜ  ннс ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ¦/ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ b 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƧŀǳƴŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŞǇƻǎŞ ǎƻƛǘ  ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ¦/ όмрлл ƳчύΦ 

 
 
 
оΦнΦтΦ aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŜŜǾŜ .!w5h¢ ǇŀǊŎŜƭƭŜ сф ŀǳȄ CǊŜȅŘƛŝǊŜǎΦ [Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ нл ƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ w5 ус ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ŞǘǊƻƛǘŜΦ Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ǎƻƛǘ ǊŀƳŜƴŞ Ł мр ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ  ǉǳŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ w5 ус 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ 
wƛƻƭŜǘΦ 

оΦнΦуΦ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ 5¦.hL{Σ рлл ŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ CǊŝǊŜǎ aƻƴǘƎƻƭŦƛŜǊΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ оруπорсπ
опртπоппπопрπоррπорпπопмπопн ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ  όǊŀƧƻǳǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƭǳƻύΦ 

 

 
 
оΦнΦфΦ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻōŜǊǘ Chw¢ ǊŜǾƛŜƴǘ ǇƭŀƛŘŜǊ ǎŀ ŎŀǳǎŜ 


